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A. CAU TRUC CUA SANG KIEN .
I. PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai:

Trong cong cudc ddi mai cua dat nuée, gido duc c6 mdt vi tri hét stre quan
trong do6 1a thuc hién muc tiéu “Nang cao dan tri, dao tao nhan luc va boi dudng
nhan tai” cho dat nuéc. Muc tiéu d3 duge khrfmg dinh 6 trong Luat gido duc nam
2005: “Gido duc Mam non la bdc hoc dau tién trong hé théng giao duc Quéc dan,
la co s6 ban dau cho viéc hinh thanh nhdn cdach con nguwoi méi xa héi chii nghia va
chudn bi nhitng tien dé can thiét cho tré vao bdc Tiéu hoc”. Chinh vi vay ma su
nghiép gido duc noéi chung va gido duc Mam non néi riéng dang nhan duogc sy
quan tam rat 16m cla bang, Nha nudc va cta toan xa hoi. R4t nhiéu cac Chi thi,
Nghi quyét cia Pang va Nha nudc vé phét trién gido duc ra doi, trong d6 c6 gido
duc mam non nhu: Quyét dinh sb 149/2006/QD-TTg ngay 23/6/2006 cta Thu
tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Dé an Phat trién GDMN giai doan 2006-
2015; Quyét dinh s6 60/2011/QP-TTg ngay 26/10/2011 ctia Thu tuéng Chinh phi
quy dinh mét sb chinh sach phat trién GDMN giai doan 2011-2015; Quyét dinh sd
239/2010/QP-TTg ctia Thi tudng chinh phi vé Phé duyét Bé an Pho cap gido duc
mam non cho tré em 5 tudi giai doan 2010-2015 va gan day nhét 1a Thong tu lién
tich s 06/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16/3/2015 Quy dinh vé danh muc
khung vi tri viéc lam va dinh mirc sb nguoi lam viée trong cac co sé gido duc mam
non cdng lap; Chi thi sé 40-CT ngay 15/6/2004 ctiia Ban Bi thu Trung wong Pang
vé viéc xay dung nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc.

Nam hoc 2017-2018 1a ndm hoc toan nganh Gido duc va Pao tao tiép tuc
thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién Nghi quyét s6 29/NQ-TW ngay
04/11/2013 vé dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude. Trién khai thuc hién ¢ hiéu qua Chi thi sd
05-CT/TW ngay 15/5/2016 ciia B6 Chinh tri vé day manh hoc tap va 1am theo tu
tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh gén voi phong trao thi dua “Day tdt, hoc
t6t”; dua cac ndi dung ctia cudc van dong "Mdi thay, co gido 1a mot tim guong dao
dtrc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay duyng truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc" thanh céc hoat dong thuong xuyén, tu gidc trong nha truong.

La nguoi can bd quan 1y nha trudng, ban than rat ban khodn, tran tré lam thé
nao dé ning cao chét luong gido duc toan dién nha truong, gop phan thuc hién tot
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nhiém vu cua nam hoc. Vi vay, ban than t61 quyét dinh chon dé tai “Mopt sé bién
phdp néng cao hi¢u qua cong tic quan Iy cia ngwoi hiéu truong tai trwong miu
gido Hoa Sim” 1am dé tai Sang kién kinh nghiém cho nim hoc nay dé cung céc
d6ng chi, dong nghiép trao ddi, rat kinh nghiém nham nang cao hon nita nang luc
quan 1y trudng mam non, gop phan xay dung va phat trién gido duc chung cua thi
Xa.

2. Muc tiéu, nhiém vu ciia dé tai:

Nham khic phuc nhitng t6n tai va hoc tdp nghién ciru nang cao nghiép vu
cho ban than. Cung chia sé véi cac dong chi can bo quan 1y trudng hoc mot vai
kinh nghiém dé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y ctia ngudi hiéu trudng trong
truong Mam non.

Tim hiéu cic co so 1y ludn, co s& thyc tién ctua dé tai. Phan tich duoc thuc
trang ctia nha truong, dé xuat dugc cac giai phap quan ly phat trién dé nang cao
chat luong ddi ngili nha gido va Can bd quan 1y gido duc, nhan té quyét dinh gido
duc cua nganh.

Téng hop lai toan bo kinh nghiém ctia ban than t6i trong qua trinh 1am cong
tac quan 1y tai truong Mau Gido Hoa Sim — Ea Sién — thi xa Buon Ho - Pk Lak.

Nhéc lai nhitng bién phap d6 dé mot 1an nira ngudi hiéu trudng duy tri, cung
cb va nang cao hiéu qua cng tic quan 1y trong nha truong.

3. Poi twong nghién ciru:

Cac bién phap nham nang cao hiéu qua cong tic quan 1y cua ngudi hiéu
trudng tai truong Mau Gido Hoa Sim X& Ea Sién, thi xa Buén Ho, Tinh Dk Lik.

4. Gi6i han ciia dé tai:

Pé tai dugc nghién ciru va 4p dung thuc hién c6 hiéu qua ddi véi cong tac
quan 1y cua Hiéu truong Mau Gido Hoa Sim X4 Ea Sién, thi x3 Budén HO, Tinh
bak Lak.

5. Phwong phap nghién ctru:

- Phuong phap tim hiéu tai liéu.

- Phwong phap diéu tra va xtr 1y s6 liéu.

- Phuwong phép xay dung ké hoach.

- Phuong phap thong ké s6 liéu so sanh déi chiéu.

- Phuong phap nghién clru cong van, van ban.

I1. PHAN NQI DUNG.

1. Co s ly ludn:



Trong su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc hién nay, Pang va
Nha nudc ta ludn coi trong su nghiép gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau,
dau tu cho gido duc la dau tu cho su phat trién cua dat nude... Do la dong luc thac
day va la diéu kién co ban dé thuc hién muc tiéu kinh té, x4 hdi trong giai doan
moi ctia dit nude. Vi tinh than d6 thi viée nang cao hiéu qua cong tac quan 1y cua
ngudi hiéu trudng 1a nhiém vy trong tAm ctia modi nha truong. Hiéu trudong 1a nguoi
lanh dao nha truong, dai dién cho nha truong vé quan 1y, c6 trach nhiém va cé
tham quyén cao nhat vé hanh chinh va hoat dong chuyén mon trong nha truong.
Chat luong gido duc cia mdi nha truong phu thudc vao ning lyc diéu hanh, quan
1y cia nguoi hiéu trudng.

Quan 1y nodi chung va quan 1y truong Mam non ndi riéng vira mang tinh
khoa hogc, vira mang tinh ngh¢ thuat. Cong viéc nay doi hoi nguoi hi€u truéng phai
nam ving nhiig van dé co ban vé cong tac quan 1y. Trén co s& 1y luan d6 van
dung mot cach linh hoat, sang tao vao thuc tién nha truong nham dat dugc muc
tiéu Gido duc dé ra.

2. Thue trang van dé nghién ciru:

- Pon vi thudc truong Mau Giao Hoa Sim thudc truong hang I va duoc cp
trén bd tri 2 can bd quan 1y dung theo quy dinh nén kha thuan loi trong cong tac
quan 1y, chi dao nha truong.

- Ban than t0i ¢6 thoi gian 1am cong tic quan 1y hon 10 nim nén it nhiéu
cling ¢6 duoc mot sb kinh nghiém vé cong tac quan 1y.

- Hang niam chat luong nudi dudng chim soc gido duc tré ludn dat chi tiéu
dé ra. Ty 1 huy dong tré ra 16p dat ké hoach cua cép trén giao.

- Boi ngii gido vién co trinh d6 dao tao va nang lyc chuyén moén khong dong
déu. gido vién da s6 hop dong ngin han, nén kinh nghiém giang day con non phan
nao anh huéng dén chat luong day hoc cua nha trudng.

- CO mdt sd gido vién ning luc su pham con han ché, tiép can voi chuong trinh
gido duc mam non méi va tmg dung cong nghé thong tin trong day hoc con cham.

- Co s& vat chét tuy da duogc ting trudng qua hang nim nhung tinh dong bo
va hién dai con han ché, mot sé diém truong con phai hoc nhd truong tiéu hoc
Hoang Van Thu.

- SO luong gido vién dang trong do tudi sinh dé va nudi con nhd nhiéu nén
cling c6 phan nao anh hudng dén chat luong gido duc va hiéu qua cong tac.

Trong nhimg nim gan day, Pang va Nha nudc ta dd co nhimg chu truong, chinh
sach phat trién bac hoc mam non, ngoai vi¢c dau tu phat trién co s& vat chét truong 16p,
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t6 chirc dao tao nang cao trinh d§ chuyén mon nghié¢p vu va ché do chinh sach cho doi
ngil gi4o vién. Pang va Nha nudc con quan tim dén viéc boi dudng, dao tao nang cao
trinh d§ cho can bd quan ly cia bac hoc Mam non. Nhe&y vay ma hau hét hiéu trudng, pho
hiéu truong cac truong Mam non déu da duge bdi dudng nghiép vu quan 1y gido duc,
nghiép vu quan Iy nha nudc, ¢ trinh d§ Iy luan chinh tri tir so cép tro 1én va co trinh do
chuyén mon dat trén chuan. Chat luong doi ngii can bo quan 1y trudng mam non co ban
da dap ung duoc yéu cau nhiém vu.

Tuy nhién, van con nhiéu han ché, bat cap d6 1a: Pa sd can bd quan 1y cac
treong mam non chua dugc dio tao c6 hé thdng vé cong tac quan 1y, kha ning st
dung ngoai ngit va tmg dung céng nghé thong tin trong cong tac quan 1y con rat
han ché, trinh d¢ va ning lyc diéu hanh quan 1y con bat cap, tinh chuyén nghiép
thép, lam viéc chu yéu dua vao kinh nghiém ca nhan nén chat lugng, hi¢u qua cong
tac con nhiéu han ché.

Dbi v6i don vi chung toi 1a mot trong nhitng don vi dong ¢ dia ban xa trung
tam thi xa, la vung dac bi¢t kho khan. Khi budc vao thuc hién dé tai nay, Vvoi
nhitng kho khin trén, 13 nguoi quan 1y nha truong t6i ban khoan, tran trd rat nhiéu.
Lam thé nao dé diéu hanh, quan 1y nha truong duogc tot, 1am thé nao dé nang cao
hon nira chat luong chim soc, nudi dudng va gido dyc tré trong nha trudong minh
phu trach, gop phﬁn tich cuc vao viéc thuc hién nhi€ém vu ctia nam hoc.

Tir nhitng trin trd Ay, ban than toi da nghién ctu tim ra mot s giai phap
thuc hién nham nang cao hiéu qua cong tac quan 1y clia nguoi hiéu trudng trudng
mam non va toi di sir dung mot sb bién phap sau:

3. N¢i dung va hinh thirc ctia giii phap:

a.Muc tiéu cuia gidi phap:

Chét lugng cham soc, gido duc tré ¢ truong Mam non phu thudc vao 3 yéu
t6, d6 1a: Poi ngil, co s vat chit va cong tac quan 1y; trong d6 cong tac quan 1y gitr
vai trd quan trong vi trong diéu kién doi ngil, co sé vat chat nhu nhau, noi dau
quan 1y tét thi noi d6 c6 chét luong tot hon.

Tuy nhién, nhu thé nio 13 nng cao hiéu qua cong tac quan 1y? Nhu ching ta
da biét, quan 1y nha truong 1a chi dao t6 chirc thuc hién tat ca cac hoat dong giao
duc trong nha truong. Piéu nay, mot mat doi héi hi€u trudng phai co ké hoach t6
chuc thyc hién chuong trinh, mat khéc chi dao td chire thue hién vé diéu kién co so
vat chat, cong tac chim soc, gido duc tré... tirc 1a trién khai dong bo cac giai phap
nham nang cao hiéu qua cong tac quan Iy cia ngudi hiéu trudng.

b. Noi dung va cach thirc thuc hién giii phap:
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* Bién phap 1: Nang cao chat lwgng cong tac xdy dung ké hoach va trién
khai thuc hién ké hoach ciia nha truong

+ Cong tac xay dung ké hoach:

Xay dung ké hoach trong nim hoc 1a céng viéc can thiét, thuong nién cua
ngudi hiéu truong. Song, can xay dung ké hoach nhu thé nao, d6i mdi cong tac xay
dung ké hoach ra sao, dé ké hoach d6 that sy c6 hiéu qua va co6 tinh kha thi cao la
diéu nguoi hiéu truong can phai suy nghi.

Vi vay, ngay vao dau nam hoc, trén co s& huéng dan nhiém vu nim hoc cua
cac cép da trién khai, can c vao tinh hinh thuc tién cua nha truong, cua dia
phuong, ban than tién hanh xay dung ké hoach nim hoc téng thé va cac loai ké
hoach trong tdm khac nhu ké hoach kiém tra ndi bo truong hoc, ké hoach xay dung
co s& vat chat, ké hoach dao tao va boi dudng doi ngt, ké hoach chi dao céc hoi thi
trong nam, ké hoach trién khai thuc hién céc chuyén dé trong tam, ké hoach chi
dao thuc hién ban tra, ké hoach trién khai thuc hién cac cudc van dong va cac
phong trao thi dua, ké hoach chi dao bdi dudng thuong xuyén...

Mdi loai ké hoach can cu thé hoa theo hang thang, hang tuan va cé diéu
chinh bd sung kip thoi phi hop véi ting thoi diém. Can c6 hé thdng cac chi tiéu,
bién phap thuc hién cu thé, co su théng nhét cao gifta cac loai ké hoach trong nha
truong. Cac muc tiéu, chi tiéu can duoc ban bac, can nhic mot cach ki ludng trong
héi dong su pham, dugc cong khai hoa dé moi thanh vién déu biét, thuc hién.

+ Trién khai thyc hién ké hoach:

Trién khai thuc hién cac loai ké hoach trong nha truong phai cu thé, kip thoi
va tit ca moi nguoi déu duoc biét. Trién khai ké hoach khong chi bang hinh thirc
hoi hop ma bang nhiéu hinh thirc khac nhau nhu giri ké hoach trén hop thu ndi bd
clia ting can bd, gido vién, nhan vién dé moi ngudi cing nghién ctru. Tung to
chuyén mén gop ¥, dé xuat y kién cua timg to gui vé hop thu cta nha trudng. Sau
d6, to chue cude hop toan trudng thong nhat ké hoach va trién khai thue hién.

Pbi v6i ké hoach kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé gido vién, phai
dugc thong bao cho dbi tugng kiém tra trudc 3 ngdy. Kiém tra dot xuit khong
thong bao trude cho ddi tugng, chi thong bao chung trong cudc hop hang thang.
Ban giam hi¢u nha truong s€ kiém tra theo ké hoach. Néu co cong viéc dot Xuat
khong thuc hién kiém tra hét ddi tuong theo ké hoach thi dua vao ké hoach thang
sau... Cudi moi thang, mdi hoc ky can to chie danh gia viéc thyc hién ké hoach va
c6 bién phap chi dao thuc hi¢n thang tiép theo.



Vi dy: Khi trién khai ké hoach boi dudng thudng xuyén cia gido vién, sau
khi théng nhat noi dung bdi dudng timg thang, timg ky. Nha truong trién khai va
guri ké hoach trén hop thu ndi bd cua ting gido vién dé thyc hién. Ban gidm hiéu s€
kiém tra hd so, kiém tra viéc bdi dudng cia timg gido vién va danh gia hang thang.
Néu trong thang gido vién nao chwa thuc hién tdt thi ting cudng cong tac chi dao
va dua vao ké hoach bdi dudng thang tiép theo.

* Bién phap 2: Tang cwong bodi dudng ning cao chat lwong ddi ngii.

Trong chuong trinh gido duc mam non, myc tiéu hang dau 1a nang cao chat
luong va hiéu qua chim soc gido duc tré. O truong mam non doi ngll gido vién
quyét dinh chét luong nha truong. Vi vay, mudn nang cao chat luong gido duc tré
thi phai nang cao cht luong ddi ngii. Khi chat lugng d6i ngii duoc nang cao thi
chat lugng chiam séc gido duyc tré trong nha truong ngdy cang tét hon, uy tin cua
can b0 quan ly, giao vién dugc nang lén.

Mot trong nhing nodi dung can boi dudng do 1a:

+ Nang cao nhan thirc, gido duc tu twong chinh tri, dao dirc nha giao va 16i
séng lanh manh cho do61 ngii dé 1am cho can bo, g1d0 vién, nhan vién trong nha
trrong nhan thic rd vai tro quan trong cua giao duc va dao tao trong thoi ky cong
nghi¢p hod, hi¢n dai hoa dat nudc. Mit khac, can gitp cho gido vién nhén thuc
dugc rang: Bac hoc mam non 14 bac nén tang trong hé théng gido duc, gitp cho
cac chau hinh thanh dugc nhan cach bude dau dé tré c6 diéu kién rén luyén va phat
trién toan dién. Pong thoi, thudng xuyén cho gido vién sinh hoat nang cao nhan
thure, coi trong cong tac dan chu, dac biét 1a khau doan két trong nd1 bo dé ho théy
1d vai trd to 16n cua su doan két gitp d& 1an nhau, hop tac véi nhau dé cing nhau
hoan thanh nhiém vu duoc giao.

+ Thuong xuyén boi dudng cap nhat kién thic va k¥ niang thyc hanh cho
gido vién vé thyc hién chuong trinh gido duc mam non, théng qua cic dot boi
dudng chuyén mon tap trung, sinh hoat chuyén mon hang thang, thao giang chuyén
dé... Qua céc hinh thirc boi dudng nay, ngudi day co diéu kién rén luyén tay nghé,
nguoi du duoc hoc tap duc rat thém kinh nghiém vé chuyén mon.

+ Tang cuong cong tac du gio, kiém tra ndi b truong hoc, to chuc thao
giang theo huéng doi méi phuong phap day hoc lay tré lam trung tam, dé
nim bat chit luong giang day cua gido vién va chat luong cua hoc sinh, qua
d6 co ké hoach bdi dudng chuyén moén cho gido vién nham nang cao chat
lvong cham so6c gido duc tré.

+ Pong vién khuyén khich va tao diéu kién cho doi ngii gido vién tham gia

cac 16p dao tao d€ nang cao trinh do chuyén moén trén chuan, nang cao nang luc
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nghiép vu tay nghé. Thuc hién nghiém tac viéc danh gid gido vién theo Chuan
nghé nghiép, danh gia vién chirc cubi nam dé gido vién biét dugc ning luc, két qua
thue chit ciia minh c6 hudéng phan dau tét hon.

+ Pong vién khuyén khich gido vién tham gia hoc cic 16p bdi dudng vé
ngoai ngit, tin hoc gitp gido vién biét str dung thanh thao may vi tinh va khai thac
thong tin trén mang intenet dé van dung vao cong tac chuyén mon, ning cao chat
luong giang day.

Ngoai ra, ban than con chi trong cong tac tu bdi dudng, bdi dudng tai chd
ctia gido vién. Hang thang chi dao gido vién tu chon cho minh mét ndi dung boi
dudng hodc linh vic nao gido vién cam thiy con han ché can dua vao bdi dudng
trong thang. Trén co sé d6 ban than nim bat va boi dudng gitip d& timg ngudi giup
ho nim vimg hon.

* Bién phap 3: Thuec hién tot cong tac kiém tra ndi b truong hoc

Kiém tra ndi bo truong hoc 1a mot chirc ning quan trong, vira 1 bién phap
quan 1y c6 hi€u qua, vura 1a nhi€ém vu ctia nguoi quan 1y. Vi vay, nguoi hiéu trudng
phai thuc su coi cong tac kiém tra ndi bd truong hoc 1a nhiém vy trong tam cua
cong tac quan ly, phai xay dung ké hoach phu hop va xac dinh & muc dich kiém
tra nham bdi dudng, tiép stc cho doi ngii. Két qua cua kiém tra ndi bo truong hoc
1a cin cir d¢ danh gia nang luc su pham cua gido vién, danh gia chat lugng chim
soc giao dyc tré cta timg 16p, do d6 cong tac kiém tra ndi bo truong hoc phai dugc
thuc hién c6 nén nép va 13 viéc 1am thuong xuyén cia ngudi can bd quan 1y.

Thong qua kiém tra ndi bo truong hoc, ngudi can bd quan 1y nam dugc day
du nhirng thong tin can thiét vé tinh hinh thuc hién chuong trinh, ké hoach cham
s6c gido duc tré mot cach chit ché. Pong thoi danh gia dang niang luc cia gido
vién, phat hién nhitng 1éch lac, thiéu sot dé kip thoi ubn nian, bo sung va diéu chinh
nhim nang cao chat luong cham so6c giao duc tré. Néu thue hién tét kiém tra ndi bo
truong hoc s€ co tac dung tdt dén y thtrc, hanh vi hoat dong cua ngudi gido vién
nang cao y thuc trach nhiém cua ho ddi véi cong viée, nang cao y thic tu boi
dudng phan dau dap tmg yéu cau gido duc cua nha trudng.

Pé cong tac kiém tra ndi bo truong hoc dat hiéu qua cao nhat thi ngudi can
bd quan 1y phai xac dinh ré6 muc dich, yéu cau cua tung dot kiém tra, dua trén yéu
cAu nhiém vu cu thé ctia nha truong. Phai xay dung ké hoach kiém tra ndi bo cu thé
ctia ca nam hoc, hoc ky, ting thang, timg tuan. Kiém tra toan dién, kiém tra chuyén
dé theo dinh ky hoac kiém tra dot xuit va thong bao tur dau nim cho céan bo, gido
vién, nhan vién biét dé ho thong sudt viéc kiém tra, khuyén khich tinh than tu giac,
trung thuc cua doi ngli. Hang thang, td chtrc kiém tra phat hién nhiing 1€ch lac,
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thiéu sot dé kip thoi udn nan, bd sung va diéu chinh. Viéc danh gia phai ding thuc
chat ning luc cua timg nguoi dé ho biét duoc niang luc thuc sy ctia minh va phan
dau. Dong thoi, can biéu duong nhimg ngudi 1am tét, tim hiéu nguyén nhan nhiing
nguoi 1am chua tot rat kinh nghiém dé bd sung vao ké hoach chi dao thang sau.

* Bién phap 4: To chirc tét phong trao thi dua va héi thi trong don vi.

T6 chuc tbt cac phong trao thi dua va cac hoi thi sé 13 dong luc thuc day y
chi phan d4u cua doi ngii. Dé thuc hién t6t ndi dung thi dua cua nha trudng dé ra
va dat dugc két qua hoi thi cao, doi hoi mdi ngudi phai nghién ctu k§ muc dich,
yéu cau cua timg phong trao thi dua, timg hoi thi dé trau doi ning luc su pham,
nghé thuat 161 cudn tré, phai chiu kho suy nghi tim toi, hoc hoi déng nghi¢p, ban
bé... Tir d6, trinh d6 chuyén mén va tay nghé cta gido vién duoc nang 1én. Phong
trao thi dua gan lién véi cac hoi thi s& 1am cho phong trao thi dua trong nha trudong
cang s6i ndi, ¢6 tac dung tuyén truyén dén phy huynh hoc sinh.

Trong nam hoc nha truong phat dong phong trao thi dua theo tirng dot, tung
thoi diém gan voi chu dé& phu hop va ludn xac dinh rd muc dich, yéu ciu cia timg
dot dé doi ngii can bo, gido vién phan ddu. Pong thoi ludn thé hién tét tinh than
cong khai, minh bach, dam bao cong bang va dan chu trong cac hoi thi.

Vao dau nam hoc tir thang 8 dén hét thang 10: Nha trudng phat dong phong
trao thi dua chao ming nam hoc maéi, chao mung ngay thanh 1dp Hoi lién hiép Phuy
nit Viét Nam va t6 chuc cac hoi thi: Xay dung méi trudng, trang tri 16p hoc...

Pau thang 11 dén hét thang 12: Phat dong phong trio thi dua day t6t, hoc tot
1ap thanh tich chao mung ngay Nha gido Viét Nam 20/11 va ngay thanh 18p Quan
d6i nhan dan Viét Nam, thi to chitc hoat dong gido duc giita gido vién céc to
chuy&n mén trong truong; thi gido vién day giodi cip truong; thi 1am dd dung day
hoc, do choi cho tré.

Thang 1, 2, 3: To chuc cac hoat dong mimg Pang, mimg Xuan va phat dong
phong trao thi dua day tt, hoc tt 14p thanh tich chao mimg ngay Qudc té Phu nir 8/3. T6
chirc thi ché bién mén an ngon cia bd phan dinh dudng va cac hoi thi cip huyén.

Théang 4, 5: Phat dong phong trao thi dua day tot, hoc t6t nang cao chat
luong gido duc toan dién chuan bi két thuc nim hoc va to chirc cac hoat dong chao
mimng ngay Giai phong Mién Nam thong nhét dat nudec.

Trong cac dot thi, gido vién ludén cé su chuan bij va nd luc phén dau dé dat
két qua cao nhat. Sau hoi thi, trudng co tong két rat kinh nghiém khen thuéng cac
ca nhan c6 thanh tich xuét sic.



Viéc t6 chirc cac hoi thi trong nha truong c6 tac dung thuc day sy phan dau
vuon 1én ctia di ngil. Trong cac hoi thi, ho c6 diéu kién khang dinh minh trudc tap
thé. Mit khac, viée t6 chtrc cac hoi thi cling tao duogc mbi quan h¢ than ai, giap do
nhau trong tap thé gido vién nha truong dé cing nhau tién bd, gop phan ning cao
chat lugng gido duc toan dién trong nha trudng.

* Bién phap 5 : Xdy dung moi quan hé va lam t6t cong tac xi héi hoa
giao duc

Pé 1am tét cong tac quan 1y nha trudng thi ngudi hiéu trudng khong chi 1am
t6t cong tac xdy dung ké hoach, cong tac bdi dudng doi ngi, kiém tra nodi bo
truong hoc, ma con phai biét xdy dung mdi quan hé chit ché giira nha truong voi
cap uy Pang, chinh quyén, doan thé, cac nganh, cac cip va cac bac phu huynh... dé
tim tiéng n6i chung cho timg chil truong, ting viéc 1am, timg budc di trong cong
tac xay dung phat trién nha truong. Vi thé, ngudi quan 1y khong nhiing phai tich
cuc tham muu véi cac cap iy Pang, chinh quyén dia phuong dé xay dung ké hoach
phat trién nha trudng, ma con phai biét lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc dé to
chtrc thyc hién ké hoach; huy dong cac ngudn lyc nham phat trién nha trudng.

Mudn lam dugc didu d6, ngudi can bd quan 1y phai thuc su 1a chiée cau ndi
giita nha truong véi cac cap uy Dang, chinh quyén, cac nganh, cac doan thé va cac
bac phu huynh. Tir 46, mé&i dé xuét sy dong gop, giup dd lam thé nao dé dua nhiém
vy, ké hoach ctia nha trudong vao ké hoach va nhiém vu cua dia phuong dé ho cung
c6 trach nhiém chim lo xay dung phat trién nha trudng.

Khi tham muu véi 1anh dao dia phuong, véi cac t6 chire, cac doan thé, vai
ban dai dién cha me hoc sinh dé huy dong xa hoi hoa gido duc, nguoi quan 1y phai
that khon khéo, biét tin dung nhitng thdi co thuan loi, chon thoi diém thich hop dé
tham muu. Phai c6 ké hoach that cu thé phu hop véi tinh hinh thyc té cua nha
truong, cua dia phuong. Khi dit van dé tham muu phai hét sirc té nhi, o rang ¢
tung goc do va vua strc dé dat duoc két qua thiét thuc nhat, hiéu qua nhat.

Mit khac, dé c6 két qua tot trong cong tac xa hoi hoa gido duc thi phai bang
nhirng vi¢c lam cu thé cua ban than va két qua dat duoc cua nha truong, luén duoc
béo cdo déu din thuong xuyén dé céng dong thay duoc su 16n manh cia nha
truong khi ¢6 sy quan tam cua toan xa hoi.

* Bién phap 6: Thuc hién d6i méi cong tac quan 1y, chi dao.

Chét lugng giao duc phu thudc vao nhiéu yéu td, trong d6 cong tac quan ly
giit vai trd quan trong, vi thuc té cho thay noi nao hiéu truéng quan ly tét thi noi
d6 c6 chat lwong tot hon, vi vay can phai d6i méi céng tac quan 1y chi dao.
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Tuy nhién, d6i m&i nhu thé nao dé c6 hiéu qua, diéu ndy mot mat doi hoi
hi€u truong phai co ké hoach t6 churc thuc hién chuong trinh, mat khac chi dao to
chite thyc hién tit ca cac hoat dong gido duc trong nha truong, diéu kién co s& vat
chat, ung dung cong nghé thong tin, cong tac dao tao, bdi dudng... tirc 13 trién khai
ddng bo cac giai phap quan Iy nhdm nang cao chat lugng gido duc.

Pong thoi, ngudi Hiéu trudng can phai ddi moi cong tac quan 1y theo hudng
ky cuong, dan chu, cong khai, trén co s& phat huy tinh than tip thé cua doi ngii.
Thuc hién d6i méi nén nép lam viéc ciia ban giam hiéu; diéu hanh quan 1y nha
truong khoa hoc, co nén nép, c6 hiéu luc theo dung chirc nang, nhi€ém vu quy dinh
trong Piéu 1¢ truong Mam non.

Ngay tir ddu nim hoc doi ngii phai dugc sap xép bd tri cong viéc hop 1y cin
ctr vao két qua xép loai ning lyc su pham ctia nim hoc trude, cin ¢t vao diéu kién
hoan canh cua tung gido vién nhu: gido vién c6 nang lyc su pham viing vang va co
kinh nghiém giang day thi bd tri day voi gido vién nang luc con han ché hoic gido
vién c6 nang luc su pham tdt duoc bd tri day lép mau giao 5 tudi, 16p diém thuc
hién chuyén dé; giao vién c6 k¥ ning cham soc tot thi bo tri day nha tré...

Po6i méi cong tac quan 1y co nghia 1a phai phat huy nhitng wu diém vén co,
ddng thoi phai tiép tuc tao ra nét méi dé hoan chinh quy trinh quan ly, nang cao
hiéu lyc quan 1y. Nét méi ma ching t61 thuc hién trong nam hoc nay la phat huy
cao d6 tinh than dan chu theo Quyét dinh 04/2000/QD cua Bo Giao duc- Dao tao,
dan chi tir khau xay dung ké hoach, phan céng nhiém vu trong Hoi déng su pham
dén dan chu trong danh gia, binh xét thi dua. Déng thoi, thue hién tét viée cong
khai theo tinh than ctia Thong tu 09/TT cia Bo GD-PT.

Bén canh d6, nguoi can b quan 1y phai guong mau chp hanh tét duong 161
chu truong cua Pang va chinh sach, phap luat ctia nha nudc, cac quy ché, quy dinh
ctia nganh, cta dja phuong. Ludn chim lo cai thién doi song cho can b, gido vién
dé ho yén tdm cong tac. Thuc hién tét cong tac quan 1y tai chinh, tai san theo quy
dinh. Thuc hién ché d6 thong tin hai chiéu dy du, chinh xac, kip thoi.

Mit khac, ngudi can bd quan 1y can phat huy vai tro cia cac doan thé trong
nha truong nhu Chi by Pang, Cong doan co sd, Chi Doan thanh nién, Ban dai di¢n
cha me hoc sinh dé tao ra mot strc manh tong hop, nham xay dung nha trudng phat
trién toan dién.

Chi bd Pang lanh dao toan dién moi hoat dong trong nha truong véi vai tro
tién phong cta mdi can bo, dang vién; Cong doan gdp phan dong vién can b, gido
vién nd luc phén d4u dé hoan thanh xuat sic nhiém vu; Chi doan thanh nién 1a luc
luong nong cbt trong cac phong trao thi dua cua nha trudng nhu phong trao van
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nghé, thé duc thé thao, t6 chirc cic ngay hoi, ngdy 18 trong truong mam non va xay
dung canh quan moi truong xanh, sach, dep, than thi¢n...

Tom lai: Cac giai phap nham thuc hién d6i mdi cong tac quan 1y trong nha
truong déu c6 mdi lién quan hiru co, ludn gin két va tac dong thic day nhau dé
phat trién. Do vay ngudi hiéu trudng can phai trién khai thuc hién dong bo thi méi
mang lai hiéu qua thiét thyc, gop phan thuc day su phat trién bén viing cta nha
truong. D61 moi cong tac quan 1y 1a khau dot pha quyét dinh dé nang cao chat
luong gido duc trong nha truong. Mubn thuc hién doi méi quan 1y thi nguoi hiéu
truong phai c¢6 tinh than cha dong ddi méi, c6 quyét tAm cao, phai luén khong
ngimg hoc hoi, tim toi; dic biét 1a phai tu duy dé lya chon va thuc hién dong bod
cac giai phap that sy phu hop véi nha truong ma minh quan 1y, 1am sao khoi day
cho tat ca thanh vién trong nha truong sat canh cung voi hiéu truong thuc hién viée
d6i moi quan 1y trong nha trudng. Mong mai 16n cia gido vién ddi voi ngudi hidu
truong 1a viéc d6i méi quan 1y phai 1am cho thu nhap cia ho tang 1én, giup ho on
dinh doi séng, giam ap luc cong viéc va phat trién nang luc giang day cta ho, cho
nén ngudi hiéu truong phai biét tiét kiém trong str dung nguén thu, tim kiém cac
nguén hd tro, can gidm bdt hoi hop va cac tha tuc rudm ra, cai tién ché do thong
tin trong nha truong dé kip thoi nghe céc ¥ kién phan hoi cua gido vién, nhan vién.
Co6 nhu vay, thi méi thuc sy nang cao hiéu qua cong tadc quan 1y ctia nguoi hi¢u
tredng trudng mam non.

c. Moi quan hé ciia cac giai phap:

Céc giai phap bién phap trén c6 méi lién quan chit ché v6i nhau, bod sung
cho nhau, 13 co s tién dé cho nhau va déu chung mot muc tiéu. Bién phap: “Néang
cao chat luong cong tac xdy dung ké hoach va trién khai thuc hién ké hoach”;
“Thuc hién d6i méi cong tac quan 1y, chi dao” 1a hai bién phap co ban va co tinh
quyét dinh trong cong tac quan 1y ctua ngudi hiéu truong. Bién phap “Xay dung
moi quan hé va 1am tét cong tac xa hoi hoa gido duc”; “Thyuc hién tot cong tac
kiém tra noi bo truong hoc”; “T6 chirc tot phong trao thi dua va hoi thi trong don
vi”, déng vai tro bo tro cho viée trién khai thuc hién bién phap khéc. Bién phap
“Tang cudng bdi dudng nang cao chit lwong doi ngdi” cd ¥ nghia thac day, phat
huy cac gia tri ma cidc nhoém bién phap kia mang lai nham nang cao chat lugng
gido duc trudong Mam non va ning cao hiéu qua cong tac quan 1y cta ngudi hiéu
trudng.

d. Két qua khio nghiém, gia tri khoa hoc ciia van dé nghién ciu,

Qua qua trinh thuc hién véi nhitng bién phap va cach lam trén don vi t61 da
thu duoc mot sd két qua sau:
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Céc loai ké hoach ctia nha truong dugc xay dung phu hop sat dung véi cac
van ban chi dao cta cap trén va phu hop véi tinh hinh thuc té ctia nha truong, cia
dia phuong. C6 hé théng cac chi tiéu, bién phép thuc hién cu thé, c6 su théng nhat
cao gitra cac loai ké hoach trong nha truong va thuc hién c6 hi¢u qua cao.

L& 11 1am viéc ctia ban giam hi¢u da duoc d6i méi va chi dao moi hoat dong
ctia nha truong c6 nén nép, khoa hoc theo tinh than chi dao cua bac hoc, ctia nganh
gido duc.

Céc phong trao thi dua va cac hoi thi do Phong Gido duc t6 chirc nha truong
déu dat két qua tdt nhu: Hoi thi “ Gido vién, hoc sinh Mam non thi vé& tranh cép thi
x&”; Cudc thi “Xay dung mdi truong gido duc Lay tré 1am trung tam” don vi déu
dat giai.

D061 ngli can bg, gido vién, nhan vién da truong thanh vé nhiéu mat, chat
luong ddi ngili duoc cai thién dang ké, doi ngil can bo, gido vién, nhan vién trong
nha trudng co trinh d6 chuyén mon dat chudn trd 1én 100%, trong d6 trén chuan
77,7%. Co6 nhiéu giao vién dat gido vién day gioi cp thi xa, Ty 1& gido vién day
gioi cap truong dat 70%. Da sb gido vién biét van dung sang tao phuong phap day
hoc, tng dung cong nghé thong tin thanh thao gdp phan nang cao chét luong chim
sOc, gido duc tré.

Céc t6 chirc doan thé trong nha truong hoat dong c6 nén nép va hiéu qua, tao
nén mot sirc manh tong hop gitip nha truong phat trién viing chic, dap tmg voi yéu
cau cua d6i méi can ban toan dién giao duc trong nam hoc va nhitng nam tiép theo.

Chét luong nudi dudng, chim séc, gido duc tré ngdy cang ning cao. Qua
khao sat, danh gia chét luong cudi nim tré dat duoc yéu cdu chuén cia céc linh
vuc dat 96,5% dat loai tt. 100% tré 5 tudi chuan bi tot tam thé trude khi vao 16p 1.

Co so vat chat nha truong khang trang sach dep hon, dam bao yéu cau cho
cong tac chim soc, gido duc tré. Ngoai su dau tu ctia ngan sach nha nude, ban than
d3 huy dong kinh phi tir nguén ddi tmg xa hoi hoa gido duc dé sita chita co sé vt
chat mot diém 1¢ véi tong kinh phi hon 30 triéu dong.

Véi thanh tich va két qua dat duoc trong nam hoc, nha trudng di dang ky thi
dua danh hiéu “Tap thé lao dong tién tién” va dé nghi Chu tich Uy ban nhan dan
thi x3 tang Gidy khen. C4 nhan c6 75% ding ky danh hiéu lao dong tién tién, 15%
Chién si thi dua co so.

III. PHAN KET LUAN, KIEN NGHI.

1. Két luan:
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Cong tac quan 1y ctia nguoi hiéu trudng trudng mam non 13 mot trong nhiing
diéu kién quan trong, quyét dinh dén chat lugng, hi¢u qua va sy phat trién cua mot
nha trudng. Vi vdy, ngudi hiéu trudng can phai trién khai thyc hién dong bd, phai
c6 tinh than chi dong doi méi, c6 quyét tim cao, phai luén khong ngimg hoc hoi,
tim to1; dac biét 1a phai tu duy dé Iwa chon va thuc hién céc gidi phap that sy phu
hop v6i nha trudng ma minh quan 1y, 1am sao khoi day cho tat ca thanh vién trong
nha trudng sat canh cing véi hiéu trudng thuc hién viéc d6i méi quan 1y trong nha
truong thi méi mang lai hiéu qua thiét thuc.

Tt thuc té 1am cong tac quan 1y trudng mam non trong nhitng nim qua, ban
than t6i rat ra duoc mot sd kinh nghiém nho sau:

- Trude hét, nguoi hiéu trudng phai co6 sy nang dong, sang tao, dam nghi,
dam lam, dam duong dau voi nhitng kho khin thtr thach va luén chu dong trong
moi cong viéc.

- Phai Iuén bam sat cac van ban chi dao cua cép trén, bam sat nhiém vu
trong tdm cua ndm hoc, cac chi ti€éu nhiém vu cua bac hoc dé xady dung ké hoach
khoa hoc phil hop va to chirc thuc hién ké hoach ¢6 hiéu qua.

- Phai luén tu boi dudng, rén luyén dé co trinh do chuyén moén, nghiép vu
vitng vang, c6 uy tin vé pham chat chinh tri, dao dtrc 16i séng tt, trung thyuc, cong
tam, mau myc dé 1am guong cho d6i ngii noi theo.

- Ludn phai gan gili, sdu sat dé nim duoc dic diém tam 1y, hoan canh, ning
luc, so trudng cua timg can bo, gido vién, nhan vién trong nha trudng dé bé tri sap
xép cong tac hop 1y, phat huy toi da nang luc ciia mdi thanh vién trong tap thé su
pham nha truong dé mang lai hiéu qua cong tac cao.

- Lam tét cong tac kiém tra ndi bo truong hoc. Thuc hién kiém tra danh gia
chét luong gido duc, chét luong do1 ngli mét cach chinh xac, cong bﬁng, khach
quan, dong thoi 1am tét cong tac thi dua khen thuong trong nha trudng dé tao dong
luc cho moi nguoi phén dau.

- Phat dong cac phong trao thi dua trong nha truong va to chire tot cac hoi thi
dé 1am dong luc thiic ddy su phan dau vuon 1én ctia doi ngii. T6 chire so két, tong
két, dong vién khen thudng kip thoi gido vién dat thanh tich cao trong hoat dong
chuyén mon va trong cac phong trao thi dua ctia nha truong dé gido vién phan dau.

- Xay dung mdi quan hé va 1am t6t cong tac xa hoi hoa gido duc huy dong
kinh phi x4y dung ting trudng co so vat chat va mua sam trang thiét bi day hoc.
Pong thoi, phdi hop chat ché voi cac t6 chitc doan thé trong nha trudng, ngoai xa
hoi dé tao nén sirc manh tong hop gitp nha truong phat trién.
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- Thuc hién d6i méi cong tic quan 1y chi dao theo tinh than ky cwong, dan
chu, cong khai. Diéu hanh quan ly nha truong khoa hoc, co6 nén nép, co hiéu luc
theo dung chirc ndng, nhi¢ém vu quy dinh tai Diéu 1é truong Mam non.

- Phai luon coi trong cong tac dao tao boi dudng doi ngii, luén cod ké hoach
va tao diéu kién cho do6i ngil hoc tdp nang cao trinh do vé moi mat. Ludn lam tdt
cong tac bdi dudng tai chd dé nam bat kip thoi vé doi méi phuong phap gido duc,
g6p phan nang cao chit lvgng chim soc gido duc tré trong trudng mam non.

2. Kién nghi:

Pé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y ¢ truong mam non téi c6 mot sb dé
xuat, kién nghi sau

* Poi voi S6 va Phong Gidao duc & Pao tao:

- Binh huéng, quy hoach phat trién mang ludi truong 16p, d6i ngii gido vién,
can bo quan 1y truong mam non. Huéng din cac trudng mam non xiy dung ké
hoach phat trién trung han, dai han; ké hoach phat trién nam hoc va to chuc thuc
hién chuong trinh gido duc mam non c6 hiéu qua.

- M6 céc 16p tap huan bodi dudng chuyén mon nghiép vu va cong tac quan ly
cho can bo quan 1y trudng mam non.

- T6 chirc cac budi hoi thao, chuyén dé vé cong tac quan 1y truong mam non
dé trao d6i kinh nghiém hoc hoi 1an nhau.

- T6 chirc cho can bd quan 1y, gido vién cdt can di tham quan, hoc tap kinh
nghiém cac md hinh trudng mam non dién hinh trong va ngoai tinh.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra truong mam non dé phat hién kip
thoi nhitng yéu kém va chi dao khac phuc.

- Tham muu véi cac cap hd tro kinh phi theo chuwong trinh muc tiéu qudc gia
dé tang truong thiét bi day hoc, pht hop véi yéu cau dic thu cua gido duc mam
non hién nay.

* Péi véi Uy ban nhan thi xd Buén Ho:

- Uu tién danh quy dat dé mo rong va xay phong hoc & cac diém 1é

- Tich cuc chi dao thuc hién cac chuong trinh muc ti€u vé x6a bo phong hoc
nhd, phong hoc cap 4 xudng cap.

- C6 ké hoach uu tién dau tu kinh phi xdy dung co c& vat chit va mua trang
thiét bi day hoc theo huéng dong bd ciia Thong tu 02/2010 ciia Bo Gido duc va Pao
tao quy dinh.
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T6i hy vong qua dé tai sang kién kinh nghiém nay, duoc su gop y cua cic
thay gido, co gido va cac ban dong nghiép dé cong tic quan 1y cua ngudi hiéu
trudng trong trudng mam non dugc thuc hién tt hon, gop phan dua chit luong
giao duc mam non huyén nha ngdy mot phat trién, dap ung yéu cau doi méi gido
duc trong giai doan hién nay./.

B. TOM TAT SANG KIEN KINH NGHIEM

1. Tén dé tai: Mot sé bién phap ning cao hiéu qua cong tac quan 1y cia
nguoi hiéu trudng.

2. N¢i dung linh vuec:

Chét lugng cham soc, gido duc tré & truong Mam non phu thudc vao 3 yéu
td, d6 1a: Doi ngil, co s vat chit va cong tac quan 1y; trong d6 cong tac quan 1y giir
vai tro quan trong vi trong diéu kién doi ngfi, co s& vat chit nhu nhau, noi dau
quan 1y tot thi noi d6 c6 chat luong tot hon.

Tuy nhién, nhu thé ndo 13 nang cao hiéu qua cong tac quan 1y? Nhu chung ta
da biét, quan 1y nha truong 1a chi dao td chirc thuc hién tit ca cac hoat dong giao
duc trong nha truong. Picu ndy, mot mat doi hoi hiéu truong phai co ké hoach to
chure thyc hién chuong trinh, mat khac chi dao to chirc thyc hién vé diéu kién co so
vat chat, cong tac chim soc, gido duc tré... tirc 1a trién khai dong bo cac giai phap
nhim nang cao hiéu qua coéng tic quan 1y ctia ngudi hiéu trudng.

3. T4c gia: Nguyén Thi Chanh chitc vu: Hiéu trudong, nhiém vu quan 1y.

4. Noi dung tom tit:

+ Noi dung tom tit ciia sang kién:

Giao duc nang cao nhan thuc chinh tri, tu tudng co can b, gido vién, nhan
vién va hoc sinh

- Quan Iy chuong trinh, ké hoach giang day bang cong nghé thong tin.

- Cai tién cong tac quan 1y ctia nguoi hiéu trudng bang cong nghé thong tin.

- Quan 1y thoi gian biéu cua gido vién.

- Quan Iy hoat dong day va hoc bang cong nghé thong tin

- Quan Iy viéc d6i méi phuong phap day hoc

- Quan ly hoc sinh bang céng nghé thong tin.

- Quan 1y t6 chuyén mén, dau tu boi dudng nang cao chat luong doi ngii

- Quan 1y ly va st dung co so vat chét phuong tién, thiét bi day va hoc.
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- Quan 1y chi dao cong tac thi dua day tot hoc tot- khen thudng cua gido vién
va hoc sinh.

- Lap ké hoach str dung va phat trién ngudn nhan luc

- P40 tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Quan 1y duy tri va khuyén khich ngudn nhan lyc.

+ Pham vi 4p dung, kha ning phd bién:

-Thiét ké va dua ra cc muc tiéu vé nguén nhan luc trong mat ké hoach téng
thé ctia nha truong.

- Chi 13 sy dong gop cla cong tac quan 1y nhan sy dbi véi cac muyc tiéu cua
nha truong.

- Thiét ké va phan tich cong viéc. Phan cong lao dong trong nha trudng.

- Banh gia thyc hién cong viéc cua can b, giao vién, nhan vién.

- Thiét ké goi y va thyuc hién cac bién phép, chinh sach lao dong dé nang cao
nang suét lao dong, thda man yéu ciu cong viéc dem lai hiéu qua cao.

- Gilp cho can bd quan 1y chic nang khac( khéi trudng, to trudng, trudng
cac bd phan...) nhan thic dugc trach nhiém cua ho trong viéc quan ly nhan sy &
chinh b phan ctia minh.

- Cung cép cac cong cu va cac phuong ti¢n, trang thiét bi day hoc can thiét
tao mot moi trudng lam viée thudn loi pht hop voi su phat trién cta gido vién va
cac luc luong lao dong khac.

- Cung cép cac cong cu va cac phuong ti¢n, trang thiét bi day hoc can thiét
tao mot moi trudng 1am viée thuan loi phu hop véi sy phap trién cua gido vién va
cac luc luong lao dong khac.

- Thiét ké ra céc thu tuc can thiét cho cong tac tuyén dung, lya chon, st dung
vade bat, phat trién va tra lwong cho can b0, gido vién, nhan vién trong nha truong.
Pam béo ring céac thi tuc nay ciing duoc sir dung trong danh gia két qua cong viéc.

- Phéi hop cac td chirc doan thé ( Cong doan,Thanh nién...) dé khuyén khich
tinh sdng tao cua nguoi lao dong. Quan tam dén céac loi ich ca nhan cua nguoi lao
dong, quan tdm dén cong tac dao tao va phat trién, cong tac truyén dat thong tin,
phan phéi lgi ich cho nguoi lao dong, va viéc giai quyét cac van dé tranh chép cua
nguoi lao dong.

- Gitip cho ngudi lao dong hiéu rd cac chinh sach quan 1y va nang cao hiéu
biét cua nguoi lao dong ddi voi cong tac quan ly.
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- Gillp d& cac ca nhan nguoi lao dong giai quyét cac van dé tac dong dén
tinh than va hiéu qua 1am viéc trong nha trudng.

- Nam bt kip thoi cac qui dinh cua Chinh phu trong viéc bao dam lgi ich
cho nguoi lao dong. Moi truong lao dong su pham trong canh quan ty nhién tuong
d6i sach dep, méi truong van hoa, xa hoi lanh manh. Nguoi gido vién chu yéu tiép
xuc voi hoc sinh, cac chau dang trong do tudi rat vo tu, hon nhién, trong sang luén
biéu hién tinh cam tot dep véi ¢d gido... MOt moi trudng tuong ddi on dinh, bén
viing, it dién ra cach tranh khdc liét. Mot moi truong doi hoi tr can bo quan 1y dén
nhan vién nhat 1 doi ngii gido vién phai thé hién tinh mé pham cao.

+Thoi diém ap dung: Nam hoc 2021 — 2022,

+ Hiéu qua mang lai:

Quan ly trong nha truong 1a hoat dong ciia mot td chtrc dé thu hut, xay dung,
phat trién, sir dung, danh gia bao toan va phat trién luc lugng lao dong phu hop véi
yéu ciu ctia nha trudng ca vé sd luong va chit luong, str dung, danh gia bao toan
va phat trién lyc luong lao dong phu hop voi yéu cau cua nha trudng ca vé sb
luong va chat lugng. P6i méi cua quan 1y thi ngudi hiéu truong phai cé tinh than
chu dong d6i moi, c6 quyét tim cao, phai luén khong ngimg hoc héi, tim toi; dic
biét 1a phai tu duy dé lua chon va thuc hién dong bo cac giai phap that su phi hop
v6i nha truong ma minh quan 1y, 1am sao khoi ddy cho tat ca thanh vién trong nha
truong sat canh cung voi hiéu truong thyc hién viéc d6i méi quan 1y trong nha
truong. Mong méi 16n cua gido vién dbi véi ngudi hiéu trudng 1a viec déi méi
quan 1y phai 1am cho thu nhap cta ho ting 1én, gitip ho 6n dinh doi sdng, giam ap
luc cong viéc va phat trién nang luc giang day cua ho, cho nén nguoi hiéu trudng
phai biét tiét kiém trong str dung ngudn thu, tim kiém cac ngudn hd tro, can giam
b6t hoi hop va cac thu tuc ruom ra, cai tién ché do thong tin trong nha truong dé
kip thoi nghe cac ¥ kién phan hoi ciia gido vién, nhan vién. C6 nhu vay, thi moi
thuc su nang cao hiéu qua cong tic quan 1y clia nguodi hiéu truong Trudng Mau
Giao Hoa Sim.
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LOI CAM ON !

Loi dau tién ti xin chdn thanh cam on Phong giao duc — dao tao Thi xa
Budn Hé da tao diéu kién cho ban than t6i ¢é co héi dé néi lén ciing nhu chia sé
nhitng kinh nghiém ma ban thdn toi da rut ra tuw nhitng nam dung trén buc giang
va lam cong tdac quan ly ciia minh.,

Bén canh dé cho téi giri 107 cdm on sdu sdc t&i Ban gidm hiéu truong Mau
gido Hoa Sim ciing nhw tdt ca cac ban dong nghiép trong trwong da tan tinh giip
dé t6i trong viéc tim kiém tai liéu, tim kiém théng tin, cdm on tdt cd gido vén trong
trwong va cdc chdu hoc sinh truong Mau gido Hoa Sim da giip t6i hoan thanh dé
tai nay.

Trong khi viét khong thé tranh khéi nhitng sai sét rat mong dwoc sw déng
g6p v kién ciua Hoi dong Phong GD& PT, Ban gidm hiéu nha trwong ciing nhw
ban bé dong nghiép dé dé tai cua t6i dwoc hoan thién hon.

Toi xin chan thanh cam on!.

Ea Sién, ngay 20 thang 3 nam 2022
XAC NHAN CUA NHA TRUONG Nguoi viét

Nguyén Thi Chdanh
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Piéu 18 trudng mam non ( Ban hanh kém theo QD s6 04/VBHN-BGDDT )

2. Nghiép vu quan 1y gido duc mam non.

3. Mot s6 vin ban vé gido duc Mam non trong thoi ky d6i moi.

4. Quyét dinh s6 02/2008/QD-BGDDT, ngay 22/01/2008 ctia B6 GD-DT ban
hanh quy dinh vé chuan nghé nghiép Gido vién Mam non

5. Thong tu s6 17/2011/TT-BGDPT, ngay 17/02/2011 ctia Bo GD-PT Ban hanh
quy dinh vé tiéu chuan Hiéu trudéng truong Mam non.
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